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Cases - Industrias de Pesca




Projeto - Barco Fabrica

» Elaboracao e Gerenciamento do Projeto de Barco Fabrica para
pesca de Frozen Crab;

» Obtencao das licencas e habilitagcoes operacionais;

« Elaboragcao e padronizacao das etapas e operagoes do
processo produtivo;

* Implementacao de todos os Planos de Autocontrole
Sanitarios como BPF-HACCP-PPHO-PSO entre outros;

* Implementacao de sistema de rastreabilidade;

* Preparacgao para certificagcao GMP+;

« Preparacao para auditoria MAPA; U.E (Uniao Europeia) e E.U.A;

» Responsabilidade Técnica da produgao da embarcagao;

» Elaboracao dos controles de qualidade;

* Implementacao de sistema de gestao baseado em
indicadores;

* Reducao de cerca de 25% com custos de producao a partir do
uso de ferramentas Lean

*Certificagao de exportacao para U.E obtida na primeira auditoria.




Flaboracdo de Férmula - Farinha e Oleo de Peixe

f‘

« Elaboracao de formula para fabricagcao de farinha e d6leo de
peixe;

« Levantamento de custos. equipamentos e instalagoes para
fabricacao de farinha e 6leo de peixe;

« Elaboracao do Plano de Gestao de Recursos e Custos de
Fabricacao;

« Elaboracao do Plano de Manutengcao dos equipamentos e
instalagoes;

« Implementacao de sistema de rastreabilidade;

» Obtencao das licencas e hablilitagoes operacionais;

« Elaboragcao e padronizacao das etapas e operacoes do
processo produtivo;

 Implementacao de todos os Planos de Autocontrole
Sanitarios como BPF-HACCP-PPHO-PSO entre outros;

« Preparacgao para auditoria MAPA; U.E (Uniao Europeia) e E.U.A;

* Responsabilidade Técnica da producao da farinha e do dleo
de peixe;

« Elaboracao dos controles de garantia de qualidade;

*Certificagao de exportagao para U.E obtida na primeira auditoria.




Melhoria de Processos

Projeto de readequacao do setor de corte e evisceragao e
setor de embalagem de congelados;

Mudancas de layout;

Realocacao de equipamentos;

Realocacao de funcionarios;

Implementacao de sistema de rastreabilidade;

Readequacao dos padroes e métodos de producao;

Resultado — Redugao de custo de mao-de-obra por item
produzido em cerca de 30%;

Resultado — Redugcao dos afastamentos por doencgas
relacionadas a ma postura em 40%;

Resultado — Aumento de taxa de producao por funcionario em
2,5X;

Resultado — Redugao do desperdicio de matéria-prima
descartada em 12% utilizando ferramentas Lean e
implementacao de 5s - Housekeeping;

Resultado — Reducgao de Lead Time em cerca de 1x.




Gestao de Manutencao

Projeto de plano de manutencao que possibilitou reducao de
custos proxima a 1 milhao de Reais ao ano ;

Projeto de plano de manutencao que possibilitou
disponibilidade de equipamentos em 99,8%;

Criacao de planos de manuteng¢ao — PCM;

Implementacao de sistema de gestao de manutencao;
Implementacao de manutengdoes para reducao de custos
industriais;

Criacao de planos de manutencao predial;

Gestao por indicadores.
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