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Orgao: Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento/Secretaria de Aquicultura e Pesca
PORTARIA MAPA N° 1.312, DE 19 DE OUTUBRO DE 2022

Institui, no ambito da Secretaria de Aquicultura e Pesca do
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, o Escritério
de Gestao de Projetos.

O SECRETARIO DE AQUICULTURA E PESCA DO MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E
ABASTECIMENTO, no uso das atribuicdes conferidas no inciso IX do art. 32 e no art. 68, caput, ambos do
Anexo | ao Decreto n® 10.827, de 30 de setembro de 2021, tendo em vista o disposto na Portaria n® 101 de
23 de marco de 2020, do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, resolve:

Art. 1° Fica instituido, no ambito da Secretaria de Aquicultura e Pesca do Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, o Escritorio de Gestao de Projetos - EGP, que ficara vinculado ao
Gabinete desta Secretaria, com a atribuicao de prestar o assessoramento técnico e metodolégico em
gestao de projetos.

DO OBJETIVO

Art. 2° O Escritorio de Gestao de Projetos - EGP vinculado a Secretaria de Aquicultura e Pesca
seguira o modelo corporativo adotado no Ministério da Agricultura, Pecuaria, publicado no Portal do
Ministério, na secao da Assessoria de Gestao Estrategica da Assessoria Especial de Assuntos Estrategicos.

Paragrafo unico. O Escritério de Gestao de Projetos - EGP devera refletir a forma como a
Secretaria de Aquicultura e Pesca e gerenciara seus programas, projetos, planos de acao e indicadores,
tendo como objetivos principais:

| - assessorar a gestao da Secretaria em relagcao aos Projetos Estratégicos Corporativos - PEC;
Il - prestar consultoria interna em gestao de projetos em geral;

lll - zelar pela padronizagao e regulamentacao da gestao de projetos;

IV - prover capacitacao em gerenciamento de projetos;

V - conhecer e mapear os programas e projetos desenvolvidos pela Secretaria promovendo a
uniformizacao dos seus instrumentos de formalizacao e gestao, e disponibilizando as informagodes sobre
eles;

VI - identificar, desenvolver e difundir internamente métodos e melhores praticas da gestao de
projetos do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento;

VII - organizar e subsidiar o planejamento estratégico da Secretaria por meio de oficinas e
metodos como o Balanced Scorecard - BSC, a analise SWOT, a cadeia de valor, o meétodo de diagnostico e
planejamento situacional, como base para elaboragao do plano de acao;

VIII - consolidar e apresentar os resultados referentes a execucgao, subsidiando a avaliagao e
direcionamento das acoes;

IX - monitorar e avaliar os programas e projetos, de forma continua, mediante a construcao de
indicadores apropriados;

X - promover, assessorar e intermediar parcerias com instituicoes publicas e privadas para
execucao dos programas e projetos da Secretaria relacionados ao setor pesqueiro e aquicola de interesse
do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento;

XI - oferecer atendimento qualificado e atuar como agente facilitador junto aos proponentes de
projetos, seus beneficiarios, bem como aos seus respectivos financiadores; e
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Xll - divulgar os resultados e os indicadores dos programas, agoes e projetos desenvolvidos
pela Secretaria no website e nas redes sociais do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento.

Art. 3° Os projetos que compdem os portfolios e programas da Secretaria de Aquicultura e
Pesca apresentam a seguinte classificagao:

| - Projetos Estrategicos Corporativos - PEC: sao projetos estrategicos associados com o Plano
Estratégico do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento e com a agenda de gestao do Ministro,
e somente poderao ser criados com a aprovagao do Ministro e terao sua execugao acompanhada pela
Assessoria de Gestao Estratégica da Assessoria Especial de Assuntos Estratégicos;

[l - Resultados Prioritarios - RP: sao projetos baseados na Gestao de Resultados, de elaboracao
simplificada, associados ao Plano Estratégico do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento,
aprovados pela alta lideranca do Ministério e acompanhados pela Assessoria de Gestao Estratégica da
Assessoria Especial de Assuntos Estratégicos e Escritorio de Gestao de Projetos - EGP;

[l - Projetos Estratégicos de Secretaria - PES. sao projetos estratégicos das Secretarias,
associados as prioridades da gestao dos Secretarios em exercicio, com impacto estratégico na atuagcao da
Secretaria de Aquicultura e Pesca, e somente poderao ser criados com a aprovagao do Secretario e terao
sua execucao acompanhada pelo Escritorio de Projeto da Secretaria, quando existir, ou por area designada
pelo Secretario; e

IV - Projeto Local - PL: sao projetos associados que tratam de temas locais nos niveis
hierarquicos inferiores a Secretaria, ou mesmo de interesse de servidores, que precisam apenas da
aprovacao formal da Chefia imediata.

Art. 4° A partir da disponibilizacao de relagao contendo os portfolios, programas e projetos
estratégicos (PECs, RPs e PES) da Secretaria de Aquicultura e Pesca, qualquer alteragao sé podera ser
realizada apos encaminhamento de solicitacao ao Escritério de Gestao de Projetos - EGP, com a devida
justificativa, para analise e parecer, e posterior aprovagao pelo Secretario de Aquicultura e Pesca.

§ 1° Compete a Coordenacao de Escritério de Projetos - CEP o acompanhamento da execugao
dos PECs, e pelo provimento de informagdes sobre os PECs ao Ministro e aos Secretarios.

§ 2° A elaboracgao da relagao de portfélios, programas e projetos da Secretaria de Aquicultura e
Pesca sera coordenada pelo Escritéorio de Gestao de Projetos - EGP, e ao término disponibilizada
diretamente no Software de apoio a gestao de projetos utilizado no Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento.

Art. 5° O Escritorio de Gestao de Projetos - EGP serda composto por um Coordenador-Geral e
dois Gestores de Projetos, com mandato de 02 (dois) anos, prorrogaveis pelo mesmo periodo, e contara
com um colaborador terceirizado para prestar o apoio administrativo.

§ 1° Os gerentes de projetos designados nos respectivos Termos de Abertura de Projetos - TAP
atuarao em colaboracao com os membros do Escritorio de Gestao de Projetos - EGP.

§ 2° Os membros que comporao o Escritorio de Gestao de Projetos - EGP serdo designados em
ato a ser publicado no Boletim de Gestao de Pessoas pela Secretaria de Aquicultura e Pesca.

DAS ATRIBUICOES

Art. 6° Compete ao Escritorio de Gestao de Projetos - EGP, com suporte técnico das unidades
administrativas e o apoio local e suporte aos respectivos PES e PLs, as seguintes atribuicoes:

| - apoiar na elaboracao documentos para estruturacao de projetos, conforme padronizagao, e
encaminhamento ao Escritorio de Gestao de Projetos - EGP com as assinaturas dos Gerentes de Projeto e
Patrocinadores;

Il - construir indicadores de programas para elaboracdao de relatorios conforme prazo
estabelecido no documento inicial do projeto;

lll - monitorar as agdes de atualizacao do Software de apoio a gestao de projetos utilizado no
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento;
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IV - identificar demandas internas, mapear fomentadores, estreitar relacionamentos com 6rgaos
ou entidades da administragao publica, com parlamentares e com empresas, propondo agoes, programas
e projetos que envolvam fomento, convénios e parcerias que atendam as demandas institucionais;

V - identificar e intermediar juntos aos parceiros, 0 apoio para a execugao dos projetos;

VI - promover, apresentar e acompanhar projetos, acordos de cooperagao, termos de parceria e
convénios que facam parte do escopo do Escritério de Gestao de Projetos - EGP;

VIl - representar a Secretaria de Aquicultura e Pesca em eventos especificos de sua area de
competéncia;

VIII - revisar, organizar, registrar e publicar os documentos relacionados a sua area; e
IX - executar outras fungdes que lhe sejam inerentes ou lhe tenham sido atribuidas.

Paragrafo unico. Os documentos oficiais de constituicao e execucao de um projeto (Termo de
Abertura de Projeto - TAP, Plano de Gerenciamento de Projeto - PGP, Termo de Encerramento de Projeto -
TEP, e outros), poderao ser enviados previamente para o Escritério de Gestao de Projetos - EGP para
avaliagao quanto ao alinhamento do projeto e seu conteudo aos programas e portfélios estratégicos do
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento e, também, para que sejam acompanhados conforme
o disposto no paragrafo unico do art. 7°.

DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 7° O funcionamento e o modelo operacional utilizados pelo Escritorio de Gestao de Projetos
- EGP estao descritos no Documento "Modelo de Gestao de Projetos, Programa e Portfélios - MGP",
publicado no Portal do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, na secao da Assessoria de
Gestao Estrategica da Assessoria Especial de Assuntos Estrategicos.

Paragrafo unico. Os programas e projetos so serao acompanhados pelo Escritério de Gestao de
Projetos - EGP se atenderem as disposicoes do "Modelo de Gestao de Projetos, Programa e Portfélios -
MGP" do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento e forem aprovados pelo Secretario de
Aquicultura e Pesca, e deverao estar inseridos no Software de apoio a gestao de projetos utilizado no
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento.

Art. 8° Os casos omissos serao resolvidos em conjunto pelo Secretario de Aquicultura e Pesca, e
pelos titulares das respectivas unidades administrativas da Secretaria de Aquicultura e Pesca.

Art. 9° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacao.

JAIRO GUND

Este conteudo nao substitui o publicado na versao certificada.

https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-mapa-n-1.312-de-19-de-outubro-de-2022-437668023 3/3



